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第一部分 部门概况

一、部门主要职责及机构设置

第一条根据《中共西安市委办公厅、西安市人民政府办

公厅关于印发〈蓝田县机构改革方案〉的通知》(市办字〔2019]31

号)要求，特制定本规定。

第二条蓝田县投资合作服务中心(以下简称“县投资合作

服务中心”)为县政府直属事业单位，正科级。

第三条蓝田县投资合作服务中心主要职责是:

(一)贯彻落实党中央和省委、市委、县委关于招商引资

工作的方针政策和决策部署，在履行职责过程中坚持和加强党

对招商引资工作的集中统一领导。

(二)负责研究拟订全县投资合作及招商引资工作发展战

略、中长期规划、相关政策，并做好组织实施。

(三)负责全县投资合作及招商引资项目的收集、筛选、

策划、包装、推介和宣传工作；负责建立全县投资合作及招商

引 资“机会清单”。

(四)负责组织、协调全县投资合作及招商引资工作的联

系、接待、洽谈、考察等；负责做好投资咨询、统筹协调、项

目 签约、手续办理、跟踪服务、营商环境等工作。

(五)负责全县投资合作及招商引资队伍建设和人员培训

工作。

(六)负责指导各镇街、县级各有关单位投资合作及招商引
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资工作。

(七)负责全县投资合作及招商引资工作的网络信息化建

设。

(八)负责全县投资合作及招商引资目标任务的分解、督查、

考核、统计、分析、报送工作，指导推进全县利用外资工作。

(九)负责县招商引资工作领导小组的日常工作。

(十)负责完成县委、县政府及上级主管部门安排的其他工

作。

第四条县投资合作服务中心设下列内设机构:

(一)办公室。负责机关党务、政务、机要、档案及精神文明

建设等工作；负责宣传推介重大会议活动及招商引资“机会清单

”；负责保密、政务公开及网络信息化建设；负责机关后勤保障

、安全生产管理、财务及固定资产管理等工作；负责办理人大代

表议案建议和政协委员提案；负责机关的目标考核、工资、人事

管理、队伍建设等工作；负责统筹安排营商环境有关工作；负责

县招商引资工作领导小组办公室的日常工作。

(二)监督考核科。负责分析拟定全县投资合作及招商引资

工作发展战略、中长期规划、相关政策和考核奖励办法；负责全

县招商引资目标任务的分解、督查、考核、统计、分析、报送

工作；负责全县招商引资队伍建设和人员培训工作；负责指导落

实国家有关外商投资的法律法规，并牵头负责全县外商投资企业

联合年报工作；监督并协调解决外商投资企业运行过程中出 现

的问题。

(三)招商一科。负责组织协调食品制造、家居制造、医药

及医疗器械、航空航天、汽车及零部件、新材料、新能源、大
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数据与云计算、电子信息等先进制造和高新技术产业项目的招

商引资工作；负责收集、筛选、包装、推介职责范围内的招商引

资项目；负责相关项目的评估、准入、选址和流转；负责相关项

目合同的审定及签约；组织开展相关产业专题招商活动；负责研

究制定产业发展招商战略、相关政策、管理办法和年度工作计

划；负责相关项目推进过程中的跟踪、协调和服务；负责协调解

决项目落地过程中出现的问题。

(四)招商二科。负责组织协调文化、旅游、特色民宿、健

康、养老、教育、体育等服务产业项目的招商引资工作；负责收

集、筛选、包装、推介职责范围内的招商引资项目；负责相关项

目的评估、准入、选址和流转；负责相关项目合同的审定及签约

组织开展相关产业专题招商活动；负责研究制定产业发展招商

战略、相关政策、管理办法和年度工作计划；负责相关项目推进

过程中的跟踪、协调和服务；负责协调解决项目落地过程中出现

的问题。

(五)招商三科。负责组织协调电子商务、商贸、物流、金

融、总部经济、城市更新等产业项目的招商引资工作；负责收集、

筛选、包装、推介职责范围内的招商引资项目；负责相关项目的

评估、准入、选址和流转；负责相关项目合同的审定及签约；组

织开展相关产业专题招商活动；负责研究制定产业发展招商战

略、相关政策、管理办法和年度工作计划；负责相关项目推进过

程中的跟踪、协调和服务；负责协调解决项目落地过程中出现的

问题。

(六)招商四科。负责组织协调种植养殖、设施农业、农副

产品加工等现代农业以及基础设施的招商引资工作；负责收集、
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筛选、包装、推介职责范围内的招商引资项目；负责相关项目的

评估、准入、选址和流转；负责相关项目合同的审定及签约；组

织开展相关产业专题招商活动；负责研究制定产业发展招商战

略相关政策、管理办法和年度工作计划；负责相关项目推进过程

中的跟踪、协调和服务；负责协调解决项目落地过程中出现的问

题。

二、2022 年度部门工作任务

（一）注重实效，实现招大引强新突破

聚焦新时代大西安经济发展的趋势，坚持“走出去，请进

来”招商战略，科学运用“投行思维”，紧盯国家投资导向和市

场资金流向，按照“补短板壮产业，重实力引龙头，上高端育

高新”原则，挖掘优势潜力，深化与央企、500 强企业、行业龙

头和领军企业的合作，重点打造城市轨道交通创新基地项目、

航天四院产业园项目、汤峪温泉旅游度假区综合提升项目、蓝

田县综合交通枢纽项目等。

（二）拓展渠道，实现凝聚合力新突破

密切关注国家和省级招商引资政策的调整变化，以丝博会、

进博会、苏陕（西部）合作发展促进会、陕西长三角经济合作、

陕粤港澳经济合作等活动为契机，举办蓝田招商引资专题会 5

次以上，推介项目，引进投资；主要领导带队外出招商每季度 2

次以上，全年 8 次以上。按照龙头带动、政府推动、市场主导

的方式，积极围绕 23 个重点产业链开展链条式招商，发掘动能，

培育和招引链长企业，依托伊利乳业、中天火箭、汉丰药业等

龙头企业，积极引入和新建上下游产业链项目，延链补链，招

大育强。
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（三）创新机制，实现投资环境新突破

落实《蓝田县招商引资工作考核奖励办法》，完善项目评审

和招商引资工作领导小组会议体制、构建企业诉求响应反馈机

制，提高项目综合研判能力和引进质量。坚持“亩产论英雄”，

将投资强度、单位面积产出等指标纳入前置要求，对一些长期

“ 围而不建、圈而不建、 占而不拍”的“僵尸企业”实行“腾

笼换鸟”。同时加快县工业园、西北家具工业园转型升级，强化

要素功能配置，提升园区承载力、聚集力、吸引力。

（四）夯实责任，实现项目落地新突破

运用增减挂钩、拆旧复垦、 占补平衡等土地政策，大力推

行“标准地” 出让，加大土地收储力度，保证项目土地供给。

对照年度、季度、月度目标任务，运用好“通报、督查、考核、

约谈、激励”五项机制，召开招商引资工作领导小组会 3 次以

上，项目评审会 2 次以上、项目专题协调推进会 5 次以上、现

场办公会 7 次以上，加大对重大项目的跟踪服务，落实项目进展

情况周报制度，加快重点项目落地速度，推动招商项目“开工注

册率、资金到位率、竣工投产率”持续提升。

三、部门预算单位构成

从预算单位构成看，投资合作服务中心的部门预算包括部门

本级。

纳入本部门 2022 年部门预算编制单位共有 1 个，内设办公

室、监督考核科、招商一科、招商二科、招商三科、招商四科

共 6 个科室。

序号 单位名称

1 蓝田县投资合作服务中心
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四、部门人员情况说明

截至 2021 年底，本部门人员事业编制 21 人，实有事业人

员 13 人,单位已退休 2 人
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第二部分 收支情况

五、2022 年部门预算收支说明

（一）收支预算总体情况。

按照综合预算的原则，本部门所有收入和支出均纳入部门

预算管理。

2022 年部门预算收入 121.51 万元，其中财政拨款 121.51

万元（一般公共预算拨款收入 121.51 万元，政府性基金拨款收

入 0 万元）。较 2021 年 101.13 万元增加了 20.38 万元，同比增

加了 20%；2022 年部门预算支出 121.51 万元，较 2021 年 101.13

万元增加了 20.38 万元，比上年预算支出增加了 20%。主要原因

是人员增加及上调工资

2022 年部门预算支出 121.51 万元，其中财政拨款安排支出

121.51 万元，（一般公共服务支出 92.68 万元，社会保障和就业

支出 11.08 万元，卫生健康支出 8.15 万元，住房保障支出 9.6

万元），非财政拨款安排支出 0 万元。2021 年本部门预算支出较

上年增加 20.38 万元，主要原因是新增人员工资福利经费支出

增加。

（ 二）财政拨款收支情况：

2022年部门预算收入121.51万元，其中财政拨款121.51万

元（ 一般公共预算拨款收入121.51万元，政府性基金拨款收入0

万元）。较2021年101.13万元增加了20.38万元， 比上年增加了
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20%；2021年部门预算支出121.51万元，较2021年101.13万元增

加了20.38万元， 比上年预算支出增加了20%。主要原因是人员

增加调整工资以及2021年本部门未安排住房公积金预算拨款。

2022年部门预算支出121.51万元，其中一般公共预算拨款

支出121.51万元，政府性基金拨款支出0万元。2021年本部门预

算支出较上年增加20.38万元，主要原因是新增人员及工资福利

经费支出增加。

（三）一般公共预算拨款支出明细情况

1、一般公共预算当年拨款规模变化情况

2022年部门一般公共预算拨款支出121.51万元，较上年增

加20.38万元，主要原因是新增人员及工资福利增加。

2、支出按功能科目分类的明细情况。

本部门2022年当年一般公共预算支出121.51万元，其中：

（1）事业运行（2011350）92.68万元，较上年增加10.09

万元，原因是人员增加、调整工资；

（2）机关事业单位养老保险费支出（2080505） 11万元，

较上年减少0.55万元，原因是人员减少；

（3）事业单位医疗支出（2101102）8.15万元，较上年增

加4.89万元，原因是人员增加及调整工资缴费基数增大；

（4）其他社会保障和就业支出（2089999）0.08万元；

（5）住房保障支出（2210201）9.6万元，较上年增加5.95

万元，原因是2022年调整住房公积金缴费基数。

3、支出按经济科目分类的明细情况。

（1）2022年本部门当年一般公共预算支出121.51万元。工

资福利支出（301）118.58（97.9）万元，较上年增加20.68 万元
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，原因是人员增加及财政统一提高工资标准；商品和服务支出

（302）2.93万元，较上年减少0.3万元，原因是人员减少且压缩

单位开支；对个人和家庭的补助支出（303）0万元，较上年增加

（减少）0万元，原因是本单位无此项开支；

（2）2021年本部门当年一般公共预算支出121.51万元，其中

：机关工资福利支出（501）118.58万元，较上年增加20.68万元

，原因是人员增加及财政统一提高工资标准；机关商品和服务支

出（502）2.93万元，较上年减少0.3万元， 原因是人员减少且

压缩单位开支；

4、本部门无2021年结转的一般公共预算拨款资金支出。

（四）政府性基金预算支出情况。

本部门无当年政府性基金预算收支，并已公开空表。

（五） 国有资本经营预算拨款收支情况。

本部门无当年国有资本经营预算拨款收支，并在财政拨款

收支总体情况表中列示。

本部门无2021年结转的国有资本经营预算拨款支出。
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第三部分 其他说明情况

六、部门预算“三公”经费等预算情况说明

2021年和 2022 年，本部门无“三公”经费预算”。

本部门无 2021 年结转的财政拨款“三公”经费支出。

七、部门国有资产占有使用及资产购置情况说明

截止 2021 年底，本部门所属预算单位共有车辆 0 辆，单价

20 万元以上的设备 0 台（套）。2021 年当年部门预算安排购置

车辆 0 辆；安排购置单价 20 万元以上的设备 0 台（套）。

本部门无 2021 年结转的财政拨款支出资产购置。

八、部门政府采购情况说明

本部门 2022 年无政府采购预算，并已公开空表。 本部门

无 2021 年结转的政府采购资金支出。

九、部门预算绩效目标说明

文字说明。示例：2022 年本部门绩效目标管理全覆盖，涉

及当年一般公共预算拨款 121.51 万元,当年政府性基金预算拨

款 0 万元，当年国有资本经营预算拨款 0 万元（详见公开报表

中的绩效目标表）。

本部门无 2021 年结转的财政拨款支出涉及的绩效目标

管理。

十、机关运行经费安排说明

本部门当年机关运行经费预算安排 2.93 万元，较上年减少

0.3 万元，原因是人员减少且压缩单位开支；
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本部门无 2021 年结转的财政拨款机关运行经费支出。

十一、专业名词解释

文字说明，机关运行经费为必须解释的专业名词，其他

专 业名词解释可由部门根据业务内容等自行选择。

1.机关运行经费：指各部门的公用经费，包括办公及印刷

费、邮电费、差旅费、会议费、福利费、 日常维修费、专用材

料及一般设备购置费、办公用房水电费、办公用房取暖费、办

公用房物业管理费、公务用车运行费以及其他费用。

第四部分 公开报表

（见附件 2 内容）
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